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1. Introduccion CBI
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Conectamos empresas PyME de paises en desarrollo con el
mercado europeo Yy, por lo tanto, contribuimos a un
crecimiento economico sostenible e inclusivo.

DECENT WORK & ECONOMIC GROWTH
Promote sustained, inclusive and sustainable economic '

growth, full and productive employment and decent work
for all




@‘ OBJECTIVE

Crecimiento economico
sostenible e inclusivo

Paises en desarollo
realizan

Crecimiento de las
exportaciones a la UE
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Crecimiento economico
sostenible e inclusivo

Paises en desarollo
realizan

Crecimiento de
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@‘ OBJECTIVE

Crecimiento economico
sostenible e inclusivo

Paises en desarollo
realizan

Corporate Social Responsibility
(Responsabilidad Social Corporativa)




@ﬁé OBJECTIVE

Conectar PyMEs

Proveedores de paises en desarrollo se convierten en
socios de alta calidad de abastecimiento para

Importadores europeos
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Instrumentos CBI:

Ministry of Foreign Affairs

Projectos (4-5 anos) Inteligencia de Mercado

. Company Coaching = EU Market Research

. Training

Support
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https://www.cbi.eu/projects

= Tailored Market Research
. Enabling Environment (part of Export Coaching)

. EU Market Entry https://www.cbi.eu/marketinfo/
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2. El proceso de
investigacion



Enfoque y preguntas principales

> Contexto: Proyecto Ingredientes Naturales de CBI en Peru
(incl. Alimentos Procesados)

> Equipo de investigacion (ProFound) + experto sectorial Reindert Dekker

> ¢Cuales son las oportunidades para las aceitunas peruanas en Europa?

- é¢Qué hace Europa un mercado interesante, y cuales son sus requisitos?
¢Cuales tendencias, segmentos y canales de acceso ofrecen oportunidades a Peru?

¢Qué hace el producto peruano interesante al mercado europeo?



El proceso de investigacion

> Etapa 1: analisis fisico-quimico, microbioldgico, nutricional y sensorial

> Etapa 2: validacion y discusion con compradores europeos (SIAL, Paris)

> Etapa 3: investigacion desde fuentes secundarios y entrevistas adicionales
> Etapa 4: diseminacion de los resultados

Acompahnamiento del experto sectorial Reindert Dekker en todas las etapas



3. La oferta peruana



Definicion del producto (I)

> Importante: identificar, definir y clasificar la oferta

> Oferta peruana: diversidad de variedades de olivas
- Arauco

- Alfonso**

- Ascolana*

- Gordal

- Manzanilla

- Sevillana (Criolla)*



Definicion del producto (II)

> Aceitunas Alfonso: Analisis fisico-quimico y sensorial (OLEICA)
-- Enfoque de la discusion con compradores en SIAL, Paris
-- Muestras de 6 diferentes empresas peruanas

> Sevillana y Ascolano (Perfil parcial a partir de fuentes secundarios)
-- Disponible en el informe final



> 6% concentracion

> Analisis fisico-quimico de sal: normal

Referencia Acide'z !.ibre Acit.lez Cloruros en Humedad
muestra pH (% acido combinada salmuera (%)
Lactico) (Eq NaOH/L) (%)
1 3,56 1,71 0,1 7,63 66,47(+1,22)
2 3,49 1,67 0,028 6,24 65,35(+0,11)
3 3,49 1,19 0,058 6,43 65,09(+0,04)
4 3,40 0,77 0,031 6,42 73,33(+0,58)
5 3,64 0,99 0,055 7,33 64,56(+0,18)
6 3,46 0,86 0,044 6,63 66,01(+0,10)

<4,3: Norma

COI 63% - 66% normal

para aceitunas
negras... atencion a
muestra 4!

>0,3: Norma
COI




Resultados OLEICA (II)

> Analisis fisico-quimico

-

letabolitos (acidos organicos y etanol) en salmuera

Referenci Acido ace Acido
SD (g/L) D | Etanol (g/L) | SD Citrico (g/L) SD
2,49 0,03 1,26 0,11 0,42 0,00
0,02 0,94 0,13 0,85 0,04
0,58 0,06 0,22 0,01
0,03 0,37 0,09 0,01
0,08 0,23 0,02

Fermentacion por bacterias acido-
lacticas durante el procesado... o
afadido de manera exdgena.

Metabolismo de levaduras durante el
proceso.

0,15




Resultados OLEICA (III)

> Analisis fisico-quimico

Otros resultados:

Referencia Textura D
muestra | (kN/100 g) - Color tipico para aceitunas tipo Kalamata
1 1,48 0,17 ]
5 142 018 (negro a purpura, homogeneo)
3 1,63 0,19 - Baja cantidad de azticares < 5g /L
4 1,73 0,26 o y
5 1,83 0,21 (bajo riesgo de re-fermentacion)
6 1,39 0,27

Valores medios normales 2,14 - 3,60

para aceitunas Kalamata negras...

Textura problematica de aceitunas
peruanas (en comparacion)




Resultados OLEICA (IV)

Ausencia de
enterobacterias:

producto inocuo

> Analisis microbiologico

ANALITICAS MICROBIOLOGICAS
Recuento microbiolégico en salmuera 0 microbioldgico en f
ufc/L ufc
(ufe/L) o (ufe/g)
Referencia | Bacterias Bacterias
B Levaduras | Enterobacterias . Levaduras | Enterobacterias
muestra lacticas lacticas
1 1,11E+04 ND ND ND
2 ‘ 1,48E+03 ND ‘ \ ND ND
3 2,80E+05 6,00E+01 ND 4 00E+05 ND ND
4 5,36E+05 4 00E+01 7,04E+05 ND ND
5 2E+04 ND ND
6 ND ND

Residuos relativamente altos de
bacterias lacticas



Resultados OLEICA (V)

> Analisis nutricional

COMPUESTOS FENOLICOS
Fenoles mg/Kg de materia fresca
R::::::a D-Ac-Va sD Oleuropeina sD L-Glu sD D-Lig SD
1 38,12 1,47 139,48 9,84 45,25 0,16 56,84 0,2
2 35,01 1,12 39,84 1,64 50,59 0,49 57,39 0,16
3 45,8 2,83 36,33 3,49 60,23 7,03 57,9 2,21
4 51,15 1,23 53,66 0,34 67,47 1,63 38,78 0,85
5 160,95 3,04 179,01 11,7 135,26 9,93 69,55 2,9
6 11,56 0,17 313,22 13,15 48,91 0,69 63,51 0,01

Oleuropeina: sabor amargo; alto en
muestras 1, 5y 6

Otros resultados:

Perfil nutricional similar entre las muestras:

acidos grasos monoinsaturados (£ 50 %)
acidos polinsaturados (£ 30 %)

acidos saturados (+ 20 %).
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Resultados OLEICA (VI)

Escandallo

Norma COI/OT/NC n© 1 (2004)

EXTRA: 2 muestras
12: 1 muestra
29: 3 muestras

1, 2 y 3: segunda

ESCANDALLO

Tolerancias maximas en % de frutos

Referencia Frutos Frutos Frutos Textura Color .
Pedunculos
muestra | manchados | mutilados | arrugados | anormal | anormal
para este
defecto
1 5 0,5 27,0
2 2,5 1,5
3 0
4 1 0
5 0
6 0

<>
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Resultados OLEICA (VII)

Analisis sensorial

10 expertos

Cata de 103 consumidores

Benchmarking / punto de referencia: aceitunas Kalamata




Resultados OLEICA (VIII)

Resultados del analisis sensorial:

ACEPPROD

OSCURECIM/PARD ’ . . . . . g .

4’ | . Diferencias significativas entre las
muestras en: crujiente, defectos de
sabor/aroma, dureza, acido y
aceptabilidad del producto.

> Apreciacion similar en salado,
amargo, oscurecimiento y defectos.

. Areas adicionales de mejoramiento:
= Muest 1 = Muest 2 ===Muest 3 ==m=Muest 4 oscurecimiento y defectos de sabor.

[\ @St 5 == \|Uest 6 === Muest 7

Kalamata
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Resultados OLEICA (IX)

Kalamata

Resultados del panel:

> Color y calibre: ventaja competitiva de
las aceitunas Alfonso

> Dureza: area problematica

> 34% de los consumidores comprarian
las aceitunas Alfonso de Peru; posible
influencia del ambito geografico y
cultural de dénde se realiz6 el panel:
Espana, Portugal.

wfpu=Color ==ll=Dureza ==fr=Calibre ===\/3loGlobal




SIAL: Validacion de resultados

Taste
4,5

> SIAL: Grupo focal; compuesto de 35 '
diferentes compradores europeos

Overall appreciation Colour

> Panel de degustacion (7 personas);
absoluto, no relativo a Kalamata

> Resultados consistentes:

Areas problematicas:

Firmness Size

»

dureza y sabor [acido]
Areas ventajosas:

color y calibre
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SIAL: Recomendaciones y definicion del
mercado meta en Europa (I)

1) Emplazamiento del producto en el mercado adecuado
> Punto de partida:
Establecer los puntos de diferenciacion de las aceitunas peruanas!
> Ofrecer una grama amplia de aceitunas (variedades, ingredientes, envases / tamahos) y
productos complementares, ejemplo: alcaparras, jalapenos, etc.
> Investigar mercados, conocer bien las preferencias del consumidor de diferentes paises
(variedades, rellenos, ingredientes, tamano / material de envase, etc.)
> Buscar un nicho del mercado que reconozca las caracteristicas de |la aceituna peruana;
ejemplo: aceitunas Alfonso tienen un potencial importante en el uso culinario!
> Investigar oportunidades de producir para marcas propias / privadas europeas
> Ofrecer precios competitivos!



@
Fils]

SIAL: Recomendaciones y definicion del
mercado meta en Europa (II)

“Botija. Big fleshy purple olives from the Andes.” TESCO

(Belazu - Reino Unido) r g 5 5 5 4

“Olives Violettes Colossales du Pérou.”
(Bahadourian — Francia)

A selection of stone in, mixed Italian, marinated mixed Greek, Alfonso, Nocellara del Belice, Halkidiki
and Kalamata olives.

A delicious selection of stone in olives for the olive connoiseur. Enjoy mixed Italian olives, marinated
Greek olives, fruity Peruvian Alfonso olives, buttery Nocellara del Belice olives, earthy Greek
Halkidiki olives and rich Greek Kalamata olives.

(Tesco — Reino Unido)


https://www.bahadourian.com/
https://www.belazu.com/
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SIAL: Recomendaciones y definicion del
mercado meta en Europa (III)

2) Adecuacion / adaptacion del producto al mercado europeo
> Ajustar las condiciones de curacién y envasado:
o Mejoramiento del sabor acido identificado por los catadores

o Mejoramiento de la textura del producto; actualmente, el producto no es adecuado para consumo como
snack o para preparacion en escabeches

(al mismo tiempo, hay aceitunas similares, como la griega Volos, que son consumidas de tal manera)

> Ajustar los procesos de cosecha:
o Experimentar diferentes periodos de cosecha (2 -3 semanas de antecedencia)

(ejemplo: la firmeza de las aceitunas Manzanilla y Beldi viene de su proceso de cosecha y fermentacion)
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SIAL: Recomendaciones y definicion del
mercado meta en Europa (III)

... Y CUAL ES EL MERCADO?...




4.El mercado
europeo



Tendencias globales del mercado (I)

Crecimiento en el consumo de productos naturales y organicos
- Definicion vs. percepcion de “natural”

- Origen de la materia prima, uso de pesticidas, uso de aditivos, nivel
de transformacion

++ Proceso natural de aceitunas (acido lactico) en Peru _ s /A&
vs. uso de lejia (artificial, medio alcalino) ‘




Tendencias globales del mercado (II)

Crecimiento en el consumo de productos de origen mediterraneo
- Estilo de vida saludable = asociado a la dieta mediterranea

> rica en antioxidantes, grasas insaturadas, bajo uso de
preservativos alimenticios ((@ .

... al mismo tiempo, interés en productos de origen peruano
(exotico, autentico)

- Asociado a productos tipicamente peruanos / andinos, super foods



Tendencias globales del mercado (III)

Baja en la industria de conservas en Europa

Evolucién en la produccion de alimentos envasados en Europa, 2006-2016

Bélgica, Paises Bajos, Reino Unido,

! -4.9
Alemania
Organic
Francia | -6.3 | Kasbah |
Espana, Portugal -2.3 —M.,.,,"ﬁf.i’e’f ,
lllllllllll spices ¢

Fuente: PROFEL, 2018

> Imagen negativo: alto uso de sal, azucares, etc.

> Innovaciones en empaque: preservacion del perfil nutricional, bajo uso de aditivos o
preservativos (o uso de tales aditivos, pero naturales)



Tendencias globales del mercado (IV)

Sostenibilidad
> Reutilizacion de rechazos, economia circular

- Productos derivados: pastas / tapenades,; rodajas

- Extensidn de la vida util de los productos 0:

> Produccion sostenible

- Restricciones en el uso de agroquimicos; estandares del Convenio Internacional del Aceite de
Oliva y de las Aceitunas (2015) + Legislacion europea @@‘

- Inocuidad alimentaria + Reduccion en el impacto ambiental \‘@ ' o

"BR0

NS A




Perfil del mercado europeo (I)

Consumo de aceitunas en Europa

> Europa: 22% del consumo mundial de aceitunas (600.000 toneladas
en 2017/2018).

Principales Principales paises consumidores de aceitunas en Europa, en 1.000 toneladas
consumidores: Espana, 550

Italia, Francia 500
(productores en la 150 ——Spain A _
region mediterranea) o —————— —Italy SuERIER

- —— France Reinp l_Jnido,
0 — Germany Belg ICa.
> O © 2 N = Jnited Kingdg . palses
++ Paises Bajos (+32%), Republica Checa ( +25%) N,,)\'9 &\’9 éo\@ »b\%o & ——Romania importadores,
Q Q Q Q O — H P4
Letonia (+65%); Alemania (+16%) oo r Q@@ _E::,Z?n sin produccion
A
e

Fuente: Consejo Oleicola Internacional, 2018



Perfil del mercado europeo (II)

Consumo de aceitunas en Europa: Preferencias por pais

Paises productores (Europa del Sur); mayor conocimiento sobre aceitunas y de su proceso de
produccidon y conservacion, mayor consumo de aceitunas con hueso

Preferencia por diferentes ingredientes y rellenos (de acuerdo con diferentes variedades de
aceitunas; ejemplo: Kalamata con queso feta)

EUROPA

ALEMANIA PAISES BAJOS (GENERAL)
ANCHOAS, AJi, JALAPENO, AJi, JALAPENO, ; ACHOAS,
PIMIENTO, PIMENTON, AJO, PIMENTON, AJO, ALMEgBERQg' sl PIMENTON,

PIMENTON ACHOAS ALMENDRAS ALMENDRAS




Perfil del mercado europeo (III)

La produccion de

Produccién de aceitunas en Europa aceitunas en Europa se

concentra en la region
mediterranea

Principales paises consumidores de aceitunas en Europa,
en 1.000 toneladas

700
600 )
500 - e Spain
400 Greece
300 e— taly
200 /\ — — Portugal
100 e Cyprus
0 e
. = France
.7 X 32 © A >
Produccion Europa %\,@ D@” @\”& b\'”& 4@0” ——Croatia
2017/2018: > B\ S & S

875.000 toneladas!

Fuente: Consejo Oleicola Internacional, 2018



Perfil del mercado europeo (IV)

Produccion de aceitunas en Europa

> Espana: popular en la categoria de aceitunas verdes:
Manzanilla, Hojiblanca, Gordal
++ Economia de escala, estrategia nacional, cooperacidon entre asociaciones y productores

> @Grecia: punto de referencia; aceitunas Kalamata

++ Crecimiento en producciéon (+5,7%, 2013-2017), nuevos mercados (baja en el mercado
domestico)

... controlan sus mercados domésticos... * K%ﬁ?ﬁg‘*

... y atienden a la demanda de Europa del Norte.



Perfil del mercado europeo (V)

Sin embargo...

Los principales proveedores son europeos
(87% del mercado)

Importacion de aceitunas en Europa

Espaia (40%), Grecia (24%), Italia (6%)

Principales paises importadores en Europa de aceitunas preparadas o . Principales paises importadores en Europa de aceitunas preparadas en
conservadas sin vinagre ni acido acético, en 1.000 toneladas Paises 100% vinagre o acido acético, en 1.000 toneladas
dependientes de

90 importaciones 16
80 14
70 e — 12
60 = Jnited Kingdom
- 10 Germany
e Belgium 8 = Switzerland
40 Romania Netherlands
30 e Jnited Kingdom 6 e France
20 -;— 4 e Spain
10 él/ =Spain 2
00 Sin embargo... 0
2013 2004 201 20le 20l Los principales proveedores son 2013 2014 2015 2016 2017
europeos (73% del mercado)
Fuente: Eurostat, 2018 Fuente: Eurostat, 2018

Espaiia (44%), Grecia (18%)



Perfil del mercado europeo (VI)

Peria (2017):

aceitunas preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético (359 toneladas):
136 toneladas: Francia owves
120 toneladas: Italia e '
78 toneladas: Reino Unido (ejemplo)

25 toneladas: Espafia o

aceitunas preparadas en vinagre o acido acético (3 toneladas):
~3 toneladas en 2017 - Espana


https://www.belazu.com/

Perfil del mercado europeo (VII)

Competidores en los principales mercados importadores:

= m i

MARRUECOS (52%) ESPANA (59%) ESPANA (53%)

MARRUECOS (46%) GRECIA (41%)

GRECIA (28%) GRECIA (21%) GRECIA (29%) TURQUIA (25%) '

EGIPTO (2%) MARRUECOS (7%) TURQUIA (11%) TURQUIA (11%) EGIPTO (25%) MARRUECOS (17%)

ESPANA (45%)

ESPANA (40%) GRECIA (23%)

BELGICA(2%) EGIPTO (3%) MARRUECOS (4%) ESPANA (8%) ESPANA (3%) TURQUIA (5%)

GRECIA (2%) - ITALIA (4%) PAISES BAJOS (2%) ITALIA (2%) ITALIA (5%)



Perfil del mercado europeo (VIII)

Imagen y reputacion de los competidores:

CALIDAD ALTA

METODO DE

PREPARACION Al natural

Indicaciones geograficas
reconocidas, ejemplo:
Kalamata

INDICACIONES
GEOGRAFICAS

Débil produccion de derivados
de aceitunas

BAJO

BUENA RELACION PRECIO-
CALIDAD

Tratamiento alcalino

Variedades regionales
reconocidas; las variedades
mas comercializadas son
Manzanilla y Hojiblanca

Fuerte produccion de
derivados de aceitunas

BAJO

BAJA

Sin indicaciones geograficas;

variedad conocida: Picholine

Débil produccion de derivados de

aceitunas

MEDIANO

BAJA

Al natural, negras

Indicacion geografica para 1
variedad: aceituna Gemlik



4.Requisitos del
mercado europeo



Requisitos del mercado europeo

3 categorias: FO“D
Producto: calidad, inocuidad, ingredientes, aditivos SAFETY

Proceso: trazabilidad, certificados de calidad y inocuidad, sostenibilidad

Presentacion: envase, etiquetado




Requisitos del mercado europeo

Principales casos de no conformidad (base de datos: RASFF)

(e

H P B P B P B FE HF N W Ww u o o


https://ec.europa.eu/food/safety/rasff_en

>

Producto (I)

Requisitos de calidad y otros aspectos del producto (y su proceso y presentacion)

Estandares definidos por el Consejo Oleicola Internacional (COI):

©)

©)

@)

Descripcion del producto: definicidn, tipos de aceitunas, preparaciones, presentacion etc.
Composicion y calidad: salmuera, criterios de calidad, definicion y tolerancias de defectos
Aditivos alimentarios y coadyuvantes tecnologicos: niveles maximos permitidos
Contaminantes: Codex Alimentarius

Higiene: buenas practicas [proceso]

Envases [presentacion]

Envasado: llenado minimo, tolerancias, etc. [proceso]

Etiquetado [presentacion]

Métodos de analisis y toma de muestras: Codex Alimentarius [proceso]



Producto (II)

Calidad: defectos y tolerancias

Extra L , -

_ o Analisis de OLEICA: area problematica para las
Primera o "I" o Selecta aceitunas peruanas; nivel de defectos,
Segunda o “II” o Estandar producto arrugado [relacionado a su textura]

Contaminantes, Aditivos: complementados por la legislacion europea

Contaminantes: Reglamento (CE) n o 1881/2006 de la Comisidn, de 19 de diciembre de
2006 ( )

Aditivos alimentarios (numeros E): Reglamento (UE) n o 1129/2011 de la Comision, de
11 de noviembre de 2011 (
)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/es/TXT/?uri=CELEX:32006R1881
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/es/TXT/?uri=CELEX:32011R1129

Proceso (I)

Higiene: Codex Alimentarius + Legislacién alimentaria de la Union Europea, aplicada por la
Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA)

Inocuidad / seguridad alimentaria, sistema HACCP
Trazabilidad
Proteccion de los consumidores

)

Certificaciones de Sistemas para la Seguridad Alimentaria - Global Food Safety
Initiative (GFSI)

(IFS) Especialmente importante para
(BRC) productores que estén buscando
oportunidades de colaboracion con

(FSSC 22000) marcas privadas en Europa.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32002R0178
https://www.ifs-certification.com/index.php/en/
https://www.brcglobalstandards.com/
http://www.fssc22000.com/documents/home.xml?lang=en

Proceso (II)

Responsabilidad social

Alineados a las politicas empresariales de minoristas europeos; implicacion: cédigos de

conducta, o mismo certificacion. Ejemplos: BSCI, SMETA

BL,Ii-;-iI'IL'.‘SE- 5UCiH| EGI‘I‘IPHEH‘ICE |r'|itiati'f(.‘ Supp“er Ethical Data Exchange

Certificaciones para mercados de nicho

Organico: Reglamento (UE) 2018/848 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de mayo
de 2018 ( )

Kosher, Halal



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32018R0848

Presentacion: Envase (I)

Consejo Oleicola Internacional (COI):

-- Los envases utilizados podran ser de metal, hojalata, vidrio, materiales plasticos, o
de cualquier otro material, salvo la madera, que cumplan con los requisitos tecnico-
sanitarios vigentes. -

-- El envase debera llenarse bien con el producto (incluido el liguido de gobierno), el cual
debera ocupar no menos del 90% de la capacidad de agua del envase. -



Presentacion: Envase (II)

> Aceitunas en conservas, almacenadas en temperatura ambiente:
o Latas

o Jarras de vidrio

- Embalajes de plastico
(150 gra 1 kg)

> Aceitunas refrigeradas:
- Embalajes de plastico
(normalmente <200 gr)




Presentacion: Envase (III)

> Canal institucional, canal industrial

o El envase debe facilitar el manejo; normalmente cubos, cajas o tambores entre
1 y 5 kg; aun mas grandes en el sector industrial.




Presentacion: Etiquetado (I)

Consejo Oleicola Internacional (COI):

- Nombre del producto, preparacion comercial, forma de presentacion, calibre, categoria
comercial

o Lista de ingredientes

o Contenido neto y peso neto escurrido

o Nombre y direccion (fabricante, envasador, distribuidor o importador)
o Pais de origen

o Indicacion de los lotes

o Marcado de la fecha e instrucciones de conservacion

De acuerdo con Reglamento (UE) no. 1169/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de
octubre de 2011 ( )


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=celex%3A32011R1169

Ingredientes;
informacion
disponible en
diferentes
idiomas

Informacion

sobre uso y

manejo del
producto

EN  GREEN OLIVES STUFFED WITH ALMONDS
Ingrecients: Green olives 47,8%, water, almonds 10,5%, sakt, acidity
regulator: citric acid, antioxidant: ascorbic acid.

ES ROHELISED OLNVID MANDLITEGA
Koostis: roheksed olivid 47,8%, vesi, mandlid 10,5%, socl, happesuse
regulaator: sidrunhape, anfioksidant: askorbinhape,

LV ZALAS OLIVAS AR MANDELEM
Sastavs: zalas cfivas 47.8%, dens, manceles 10.5%, sals, skibuma
reguldtaji; citoronskabe, antioksidanti: askorbinskabe,
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Clasificacion,
descripcion del

THE REAL MEDITERRANLAN TASTE

ALMOND STUFFED

GREEN
OLIVES

WITH
WHOLE
ALMONDS
Z
PRODUCT OF GREECE

producto

NUTRITION INSORMATION | TOTUMSALANE TEAYE | UZTURVERTIBA) NVLERAR LEHOCTS
Pes 4iig product | 108 g hobéa 100 g produita satar k2 100 r spozym
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GOURMANTE" guarantees the finest quality ingredients
in authentic and traditional Mediterranean recipes.
Welcome to the Real Mediterranean Taste!

Product of Greecs | Toodetad Kreekas | Radiols Grieia / Mpousseseno 8 Tpegue
Nedierranean Brands SA., Ffo@medteands.y, www.gourmante.com
Tursstaja: Prike AS, Peterbur too 26, Tallrn, wwwprikese
Irplefas Latvid: SIA PRIKE Latvija, Vienas gatve 128, Riga. www,prikelv
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Indicacion de
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Informacion
nutricional

Origen,
direccion del
importador

Contenido
neto y peso
neto
escurrido
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5.Acceso al mercado
Y modos de
pPromocion



Canales de distribucion (I)

La distribucion directa I
a minorista es I
posible, pero el | 1
exportador tendria 0 _ )
que adaptarse al I » Retail chain
sistema de b g
distribucion y a los p N
requisitos de estos I Foodservice
actores. . J
g I ‘, e Small h Posiblemente, un
Olive grower Exporter ‘ Wholesaler | importador tambien
. . . . shops | seencargue de la
El canal r(l;a; cgmun y . 1 distribucion.
recomendado de acceso
Own farm of e )
al mercado... exporter | Industrial
P | users
| i

Importadores tienen

un rol protagonista
=l [E] @Ity Main trade flow —I—P
encargandose de la
distribucion a I
diferentes canales de p
mercado_ Peru I Europa

Secondary trade flow ——
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Olive grower

rOWI‘] farm of
exporter

Main trade flow ————————————— -

Canales de distribucion (II)

Exporter

Perd

>

|

i

.

™y

Retail chain

S

re

|

~

Foodservice

.
ImporterJ—F[WhoIesalerJ—b

Small

shops

J

)

e ] A
Industrial

USers

J

)

Europa

Secondary trade flow ——

Supermercados
desarrollan su oferta
de aceitunas de
acuerdo con analisis
de ventas y

marketing.

La oferta de
aceitunas también
varia por gama de

supermercado.

Alta gama: oferta mas diversa y Unica de
aceitunas. Espacio para diferentes origenes
y variedades (ejemplo: Alfonso, Kalamata).
Consumidores de renta mas alta; zonas
urbanas.

Baja gama: el precio es el elemento mas
importante; variedades de aceitunas mas
basicas. Ejemplos: Manzanilla, Sevillana.



Ejemplo: canal minorista

(Waitrose); crédito: LYDIA GERRATT

Aceitunas conservadas en temperatura
ambiente.

Aceitunas refrigeradas.
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Canales de distribucion (III) (e

con distribuidores
especializados
(wholesalers) en
] entregas a bares,
- N restaurantes, hoteles
»| Retail chain y otros canales de
- J distribucién
institucionales.

e ~

Foodservice

\.

4 ™
[ A1 Small -

Olive grower Exporter ImporterJ—b[WhoIesalerJ—b Aceitunas son usadas por
> | shops fabricantes de pizzas,
- 1 salsas, tapenades

Own farm of I - ——— (pastas); usan aceitunas

exporter .| Industrial en pedazos (alternativa a
P L users ) “rechazos” de la
[} produccion).
I En general, compran la
Main trade flow ——————— Secondary trade flow —— materia prima de

importadores.

, Canal relevante a todas
Peru I Europa variedades de aceitunas
de Peru: Alfonso,
Sevillana/Ascolana.
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Olive grower

wan farm of
exporter

Main trade flow ————————————— -

Canales de distribucion (IV)

Exporter

Per(

>

e

i

.

Retail chain

S

re

g
ImporterJ—F[WhoIesalerJ—b

\.

~

Foodservice

Small

shops

)

e ) A
Industrial

USers

)

Europa

Secondary trade flow ——

Minoristas especializados/ de
pequefa escala ocupan un espacio
pequefio en el mercado europeo; 3-

5% del mercado minorista en

Europa Occidental.

Canal relevante a aceitunas mas
variadas; estrategia de

diferenciacion y posibilidad de
comercializar pequefas cantidades.

Realizan sus compras de aceitunas a
través de distribuidores /
importadores especializados, con
una gama variada de aceitunas
(one-stop shops).




Ejemplos: tiendas de pequena escala, especializadas,

delicatessen, en Londres y Amsterdam

EXTRACCION EXTRACGION
Ew fRI0 | Enw fRI0




Estructura de precios (I)

Precio promedio (supermercado, Europa Occidental) por kg: 6 — 15 euros;
>15 euros / kg solo aceitunas premium, en tiendas exclusivas/delicatessen.

Ejemplos de precio por unidad:
nifeislifes
Mice Ttalian Food Bveryday \)

Carbonell Groene olijven zonder pit

12 Vosgtoe -+

Spaanse Manzanilla olijven van de eerste klasse, geoogst in Andalusié. De olijven hebben een zachte milde smaak
en worden met de hand geplukt.

X

= Met zorg ontpit
» Beste selectie olijven
« Heerlijk in salades, pasta’s, tapenades of als tapas

Taggiasche olives in brine from Liguria {1kg)

£12.90

ADD TO BASKET



Estructura de precios (II)

v
» Retail chain
Foodservice
] I[ J I[ ] I[ ] If Small
[Olive grower Exporter Importer Wholesaler ma
= . shops |
1
[Ogg farmof | (ndustrial )
P | users |
[}
Main trade flow > Secondary trade flow ——

_ Exportador Transportadora | Importador / Distribuidor m IVA (promedio)

Margen <5% 15-30% 10-40% 20%
Precio / kg 2,50 5,00 5,50 7,00 10,00 12,00



Estructura de precios (III)

v
» Retail chain
Foodservice
] I[ J 1[ ] I[ ] I” Small
[Olive grower Exporter Importer Wholesaler ma
e . shops |
1
[Ogg farmof | (ndustrial )
P | users |
[}
Main trade flow > Secondary trade flow ——

_ Exportador Transportadora | Importador Distribuidor m IVA (promedio)

Margen <5% 25% 30% 60% 20%
Precio / kg 2,50 5,00 5,50 6,00 8,00 13,00 15,00



Modos de promocion (I)

Ferias especializadas, alimentos finos:

> : trade fair for fine food and drink in the UK (700 exhibitors, 9,424 visitors).
Next edition: 1 — 3 September 2019.

S : trade fair for fine food and drink in France (350 exhibitors, 4,000 visitors). Next
edition: 22- 23 September 2019.

> : trade fair for fine food and drink in Italy (900 exhibitors, 1 million visitors incl.
consumers). Next edition: Unknown.

> : trade fair for fine food and drink in Spain (1,603 exhibitors, 90,158 visitors in 2018).

Next edition: 8 — 11 April, 2019.


https://www.specialityandfinefoodfairs.co.uk/
https://www.salon-gourmet-selection.com/
https://salonedelgusto.com/en/
https://www.gourmets.net/salon

Modos de promocion (II)

Ferias especializadas de gran escala, industria alimentaria:

>

: one of the largest trade fairs in Europe for food and drink (7,200 exhibitors, 160,000 visitors in
2018). PromPeru organizes the Peruvian pavilion at this trade fair in Paris, France. Next edition: 18 - 22
October 2020.

: one of the largest trade fairs in Europe for food and drink (7,405 exhibitors and around 165,000
visitors in 2017). PromPeru organizes the Peruvian pavilion at this trade fair in Cologne, Germany. Next
edition: 5 - 9 October 2019.

: trade fair for private label products. Private labels are brands owned by retailers. This trade fair
takes place in Amsterdam, the Netherlands. Next edition: 21 - 22 May 2019.

: trade fair for food and drink in London. Next edition: 17-20 March, 2019.

: largest trade fair in Europe for organic products. This trade fair takes place in Nuremberg,
Germany. Next edition: 13 - 16 February 2019.

Barcelona: one of the largest trade fairs in Europe for food and drink (4,500 exhibitors and
around 150,000 visitors in 2018). At the 2018 edition, 10 Peruvian companies exhibited at the country
pavilion. Next edition: 20 - 23 April 2020.


https://www.sialparis.fr/
http://www.anuga.com/
https://www.plmainternational.com/
https://www.ife.co.uk/
https://www.biofach.de/en
http://www.alimentaria-bcn.com/en/

Modos de promocion (III)

Atencion:

los sitios web de diferentes ferias (listas de expositores)
sirven como base de datos de posible compradores...

%— ® Connect W | VISTOR AREA || EXHBTOR SECTION | SEARCH | EN FR

INSPIRE FOOD BUSINESS

Search an exhibitor

All v olives SEARCH
DO EXHIBITOR New search Q
AR
NECT OLIVAC HISPANICA
LOOK DEEPER
2 APt MAROLI olives (LMNOPQRSTUVWXYZ

PREN olives &CO



Modos de promocion (III)

Otras plataformas de promocion y networking directo con compradores:

> : Award by the Specialty Food Association. Applications for the 2019 sofi Awards open in
February 2019

> : The next award show will take place from 12 to 14
April, 2019

> : The Superior Taste Award label

is a powerful marketing tool that is used to communicate about the products and the company's
success. Registration for the next edition is open until April 25, 2019

> : Great Taste is the stamp of approval for great-tasting food. The award show is
linked to the in the UK.


https://specialtyfood.secure-platform.com/
http://www.londonolive.com/
https://www.itqi.com/en/superior-taste-award/
https://www.specialityandfinefoodfairs.co.uk/visitor/great-taste-awards
https://www.specialityandfinefoodfairs.co.uk/

g
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Processing green
olives

SPANISH OLIVES

Harvesting and Classification Cooking
transportation The olives are washed, welge The e

Otras plataformas

> Internet, sitios web

Whole Olives Whole Olives Pitted Olives &
3 [ ] H PRODUCT: V N OLIVES PRODUCT: WH N OLIVES PRODUCT: P N VES
(Ejemplos: Agro Sevilla, . s i | 04
PACKAGING: PACKAGING: TIN PACKAGING:
FORMAT: FORMAT: A20 FORMAT: A300
m CAPACITY: 25 .m CAPACITY:7.700 . CAPRCINY 25} Preparation of the Pasteurisation Labelling and
n g e a a C O NET WEIGHT: NET WEIGHT: 8 NET WEIGHT: 4 olives SR — packing
, DRAINED WEIGHT: DRAINED WEIGHT: g DRAINED WEIGHT: This is carrie 3 taine
CARTON: 12x 4x CARTON: 2x CARTON: 12
CARTONS PER CONTAINER: 3.360 / 1.680 CARTONS PER CONTAINER: 1.260 CARTONS PER CONTAINER: 3.

00 - 4% ANGEL CAMACHO

ALIMENTACION

Meni

g
A story of dedication and effort of moretlian 75,000 families
Our commitment B e e e o BT, . . Lo s

mnmnwvmrnmr tham 10 you directly
(

nsmnm‘i!ws
We work to integrate, in all areas, the values and principles of Angel Camacho Alimentacién. These are based on maintaining <
the identity of the family company with a long history of tradition and with a vision for growth.

[ Environment H Clients and consumers ][ Suppliers ][ Community }




Modos de promocion (V)

Otras plataformas

> Sesiones de degustacion - Contacto directo entre el producto y el consumidor

- Exige un alto nivel de cooperacion con un importador y/o distribuidor europeo, con buenas
relaciones con un minorista

o Estimativa de costos: 25,000 euro (fuente primario, minorista en los Paises Bajos)




|
#- GRACIAS!



